1.

REGULAMIN ZARZADU
SPOLKI INDYGOTECH MINERALS S.A.
z siedzibag w Warszawie
zwanej dalej Spotka

§1

[Postanowienia ogolnef

Dla potrzeb niniejszego Regulaminu ponizsze okreslenia maja nastepujace znaczenie:

a)

b)
c)
d)
e)
f)

Spotka — oznacza Spotke IndygoTech Minerals S.A. z siedzibg w Warszawie,
wpisang do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII
Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod Nr KRS
0000135232,

Zarzad — oznacza Zarzad Spolki W rozumieniu przepisow Kodeksu Spotek
Handlowych 1 Statutu Spoéiki,

Cztonek Zarzadu — oznacza Prezesa Zarzadu, Wiceprezeséw Zarzadu oraz
innych czlonkéw Zarzadu, z wyjatkiem sytuacji, gdy postanowienia
niniejszego Regulaminu nadajg temu okre$leniu inne znaczenie,

Statut — oznacza Statut Spoiki,

Uchwata — oznacza wszelkie postanowienia Zarzadu podjete na posiedzeniach
oraz zamieszczone w protokotach z tych posiedzen,

Kodeks spotek handlowych — oznacza ustawe z dnia 15 wrzes$nia 2000 r.
Kodeks spotek handlowych (Dz. U. 94, poz. 1037 z p6zn. zm.).

Zarzad Spotki zobowigzany jest prowadzi¢ wszystkie sprawy Spotki nie zastrzezone
do kompetencji innych organow Spolki oraz zarzadzac jej majatkiem.

Prezes Zarzadu kieruje praca Zarzadu oraz odpowiada za koordynacje¢ dziatan
poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu. W razie niemoznos$ci sprawowania swoich
funkcji Prezesa Zarzadu zastepuje Wiceprezes Zarzadu.

§ 2

Prowadzac sprawy Spélki oraz zarzadzajac jej majatkiem czltonkowie Zarzadu winni
przestrzega¢ przepisow prawa, w tym Kodeksu spotek handlowych, postanowien Statutu
Spotki oraz niniejszego Regulaminu, a takze nie pozostajacych w sprzecznosci z nimi uchwat
Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.

N

§3

[Powolywanie i odwolywanie Zarzqgdu]

Zarzad Spotki sklada si¢ z jednej do pigciu 0s6b powotywanych 1 odwoltywanych przez

Radg¢ Nadzorcza.

Cztonkowie Zarzadu powolywani sg na okres wspdlnej kadencji, ktéra wynosi trzy lata.
Mandaty Czlonkéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia

zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy pelnienia
funkcji Cztonka Zarzadu.

Jezeli w trakcie trwania kadencji Zarzadu dokonano wyboru uzupeiniajgcego, mandat

nowo powotanego Cztonka Zarzadu wygasa roéwnoczesnie z mandatami pozostatych
Cztonkéw Zarzadu.

Mandat Czlonka Zarzadu wygasa rowniez wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania go

ze sktadu Zarzadu.

Czlonkowie Zarzadu moga by¢ powolywani na kolejne kadencje.



§4
[Prawa i obowigzki Zarzgdu]

Zarzad wykonuje zadania wynikajagce z przepisOw prawa, Statutu oraz uchwat

Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.

Zarzad, kierujac si¢ interesem Spoliki, okresla strategie oraz glowne cele dziatania

Spotki 1 przedklada je Radzie Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich

wdrozenie 1 realizacj¢. Zarzad dba o przejrzystos$¢ 1 efektywnos$¢ systemu zarzadzania

Spotka oraz prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prawa i dobra praktyka.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki Cztonkowie Zarzadu powinni dziata¢

w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich

informacji, analiz, opinii, ktore w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym

przypadku wzigte pod uwage ze wzgledu na interes Spotki. Przy ustalaniu interesu

Spotki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w dlugookresowej perspektywie interesy

akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow Spotki oraz innych podmiotow i o0séb

wspotpracujacych ze Spotka w zakresie jej dzialalno$ci gospodarczej, a takze interesy
spotecznosci lokalnych.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktorych

interesy wplywaja na interes Spotki, Zarzad powinien dziataé ze szczego6lng

starannos$cia, aby transakcje byly dokonywane na warunkach rynkowych.

Zarzad zobowiazany jest w szczegdlnosci:

a) zgltasza¢ sagdowi rejestrowemu: wszelki zmiany danych podlegajacych wpisowi do
rejestru przedsigbiorcow (firma, siedziba, adres, przedmiot dzialalno$ci, wysokos¢
kapitalu  zakladowego, 1ilos¢ 1 warto§¢ nominalng akcji, ilos¢ akcji
uprzywilejowanych i1 rodzaj uprzywilejowania, dokonanie kazdej w ptaty na
kapitat zakladowy, imiona 1 nazwiska Czlonkéw Zarzadu 1 sposob
reprezentowania Spotki, wniesienie wktadéw niepieni¢znych, czas trwania Spotki,
wskazane w Statucie pismo przeznaczone do ogloszen Spoéiki), zmiany Statutu,
utworzenie oddziatu, polaczenie Spotki z inna spotkg akeyjna, likwidacje Spotki,

b) wystgpowa¢ w imieniu Spotki oraz reprezentowaé Spotke wobec organow
administracji publicznej, instytucji i 0sob trzecich,

c) prowadzi¢ ksiege protokotow,

d) prowadzi¢ ksiege akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych (ksiege akcyjng), do
ktérej nalezy wpisywac nazwisko i imi¢ albo firme (nazwe) oraz siedzibe i adres
akcjonariusza albo adres do doreczen, wysoko$¢ dokonanych wptat, a takze, na
wniosek osoby uprawnionej, wpis o przeniesieniu akcji na inng osob¢ wraz z data
wpisu,

e) sporzadzi¢ liste akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w Walnym
Zgromadzeniu, ktoéra to lista podpisana przez Zarzad winna by¢ wylozona w
lokalu Zarzadu przez trzy dni powszednie przed terminem Walnego
Zgromadzenia, lista winna obejmowa¢ imiona i nazwiska albo firmy (nazwy)
uprawnionych, miejsce ich zamieszkania (siedzibg), liczbe, rodzaj 1 numery
posiadanych przez nich akcji oraz ilo$¢ przystugujacych im glosow,

f) wydawa¢ akcjonariuszom odpisy listy akcjonariuszy, odpisy wnioskow w
sprawach objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia (w ciggu tygodnia
przed Walnym Zgromadzeniem), poswiadczone przez Zarzad odpisy uchwat
Walnego Zgromadzenia,

g) przedtozy¢ Radzie Nadzorczej przed uptywem trzeciego miesigca od dnia
zakonczenia roku obrotowego roczne sprawozdanie finansowe oraz roczne
sprawozdanie z dziatalnosci Spotki, celem przeprowadzenia badania przez
biegtych rewidentéw, wydawac akcjonariuszom na ich zadanie w ciggu dwodch



tygodni przed terminem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia odpisy rocznego
sprawozdania finansowego oraz rocznego sprawozdania z dziatalnosci Spotki wraz
z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz odpisem opinii biegtych
rewidentow,

h) realizowa¢ zlecenia kontrolne oraz pokontrolne,

i) udostepnia¢ materialy zgdane przez Rade Nadzorczg i inne organy kontrolne,

J) sktada¢ do sadu rejestrowego (w terminie 15 dni od zatwierdzenia sprawozdania
finansowego) roczne sprawozdanie finansowe oraz roczne sprawozdanie z
dziatalnosci Spotki wraz z opinig bieglych rewidentéw i1 uchwatami Walnego
zgromadzenia: zatwierdzajgcg powyzsze sprawozdania oraz dokonujaca podziatu
zysku badz pokrycia straty,

K) umozliwi¢ akcjonariuszom przegladanie listy akcjonariuszy i ksiegi protokotow,

I) proponowac¢ porzadek obrad Walnego Zgromadzenia oraz przygotowywac
projekty uchwat,

m) zwolywaé zwyczajne Walne Zgromadzenie na dzien przypadajacy przed uptywem
szOstego miesigca od zakonczenia roku obrotowego,

n) zwotywaé¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie niezwlocznie po otrzymaniu
pisemnego wniosku o jego zwotanie od Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy
przedstawiajacych przynajmniej jedng dziesiata czg¢s¢ kapitatu zakladowego,

0) zwotywaé¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie z wlasnej inicjatywy, jezeli:

— bilans wykaze strate przewyzszajagca sum¢ kapitaldéw zapasowego i
rezerwowych oraz jedng trzecig kapitatu zaktadowego,

— zachodzi potrzeba zmiany Statutu lub podjecia przez Walne Zgromadzenie
innej uchwaty w sprawie zastrzezonej do jego kompetencji.

§5
Zarzad moze przekaza¢ prowadzenie oznaczonych spraw poszczegdélnym Czlonkom
Zarzadu 1 pracownikom Spolki. Zarzad nie moze jednak przekaza¢ spraw, ktore
zostaly zastrzezone do wylacznej kompetencji Zarzadu przez przepisy prawa lub
Statut.
Przekazanie spraw poszczegdélnym Czlonkom Zarzadu i1 pracownikom Spotki
nastepuje przez:

a) zatwierdzenie przez Zarzad regulaminu organizacyjnego Spoiki,

b) okreslenie w umowie o pracg zakresu czynnosci zatrudnianego pracownika w
Spotce 1 ustanawianie prokury oraz udzielanie stosownych pelnomocnictw,

c) wydawanie przez wlasciwego Cztonka Zarzadu zarzadzen 1 pism okolnych,

d) powierzenie — w drodze uchwaty Zarzadu — oznaczonej sprawy danemu

Cztonkowi Zarzadu lub pracownikowi Spoftki.
Cztonek Zarzadu lub pracownik Spotki moze przedtozy¢ do kolegialnego rozpatrzenia
i podjecia decyzji, sprawy nie wymienione w § 4 Regulaminu, jezeli nie zostaty
zastrzezone dla innego organu Spotki.
Przekazanie spraw danemu Czlonkowi Zarzadu lub pracownikowi Spotki nie stanowi
przeszkody dla jej rozpatrzenia przez Zarzad.

§6
Czlonek Zarzadu ma obowigzek samodzielnego prowadzenia spraw powierzonych mu
przez Zarzad na podstawie uchwat organéw Spoiki, przyjetych przez Zarzad uchwat, a
takze zawartej z nim umowy o prac¢ lub innej umowy.



Czlonek Zarzadu moze, kazda sprawe nalezaca do jego wlasciwosci, poddac
rozstrzygnigciu przez Zarzad.

Cztonek Zarzadu moze zada¢, by sprawa nalezaca do innego Cztonka Zarzadu zostata
rozstrzygnigta przez Zarzad.

Prezes Zarzadu moze uchyli¢ kazda decyzje innego Cztonka Zarzadu. W takim
przypadku Cztonek Zarzadu, ktorego decyzja zostata uchylona, moze zadaé
rozpatrzenia sprawy przez Zarzad.

Czlonek Zarzadu powinien zachowywac peing lojalnos¢ wobec Spotki 1 uchyla¢ si¢ od
dziatan, ktére mogltyby prowadzi¢ wylacznie do realizacji wilasnych korzysSci
materialnych. W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji
lub innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spotki, Czlonek
Zarzadu powinien przedstawi¢ Zarzadowi bezzwlocznie takg informacje w celu
rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spotke. Wykorzystanie takiej
informacji przez Cztonka Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastgpic
tylko za zgoda Zarzadu i jedynie wowczas, gdy nie narusza to interesu Spotki.
Cztonek Zarzadu powinien traktowaé posiadane akcje Spotki oraz Spotek wobec niej
dominujacych i zaleznych jako inwestycje dlugoterminowa.

Czlonkowie Zarzadu powinni informowa¢ Rade Nadzorcza o kazdym konflikcie
interesow w zwigzku z petniona funkcja lub o mozliwosci jego powstania.

W ramach podziatu funkcji, Cztonkowie Zarzadu:

a) kierujg podlegltymi jednostkami organizacyjnymi Spofki,

b) rozstrzygaja sprawy nalezace do ich wlasciwosci 1 kontroluja ich wykonanie
przez podlegle im jednostki organizacyjne Spotki,

C) wydaja zarzadzenia 1 pisma okodlne regulujace sprawy nalezace do ich
wlasciwosci,

d) kontroluja stosowanie przez podlegle jednostki organizacyjne regulacji
wewngetrznych obowigzujacych w Spotce,

e) informujg pozostatych Czlonkéw Zarzadu o istotnych, biezacych sprawach i

zagadnieniach zwigzanych z funkcjonowaniem Spotki.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu powinno by¢ ustalane na podstawie przejrzystych
procedur 1 zasad, z uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia
efektywnego 1 ptynnego zarzadzania Spotka. Wynagrodzenie powinno odpowiadaé
wielkos$ci przedsigbiorstwa Spoéiki, pozostawa¢ w rozsagdnym stosunku do wynikow
ekonomicznych, a takze wigzaé si¢ z zakresem odpowiedzialno$ci wynikajacej z
petnionej funkcji, z uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w
podobnych spotkach na porownywalnym rynku.

§7
Prezes Zarzadu, w szczegolnosci koordynuje 1 kieruje pracami Zarzadu, reprezentuje
Spotke — w razie potrzeby — wraz z innymi osobami upowaznionymi do
reprezentowania Spoltki, informuje Cztonkéw Zarzadu o istotnych, biezacych
sprawach i zagadnieniach, zwigzanych z funkcjonowaniem Spotki.
W czasie nieobecnosci Prezesa zastepuje go wskazany przez Prezesa Cztonek
Zarzadu.

§8
[Prowadzenie spraw Spotkil
Zarzad kieruje dzialalno$cig Spotki poprzez podejmowanie uchwat we wszystkich
sprawach nie zastrzezonych dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.



Kazdy Cztonek Zarzadu ma prawo i obowiazek prowadzenia spraw Spoiki.

Kazdy Czlonek Zarzadu moze prowadzi¢, bez uprzedniej uchwaty, sprawy nie
przekraczajace zakresu zwyktych czynnosci Spoiki.

Sprawy przekraczajgce zakres zwyklych czynno$ci Spotki prowadzone sg zgodnie z
ustaleniami zawartymi w uprzedniej uchwale Zarzadu.

Sprawy przekraczajace zakres zwyktych czynnosci moze prowadzi¢ kazdy Czlonek
Zarzadu, jezeli wstrzymanie si¢ z dokonaniem czynno$ci mogtoby wyrzadzi¢ Spotce
niepowetowang szkode. Po dokonaniu takiej czynnosci, Cztonek Zarzadu powinien
uzyska¢ akceptacje swoich dziatan w drodze uchwaty Zarzadu.

Sprawy przekraczajgce zakres zwyktych czynnosci Spoiki to:

a) przyjecie rocznego oraz wieloletnich planow dziatalnosci Spotki: finansowego,
sprzedazy, rozbudowy, produkcji, zatrudnienia, inwestycji,

b) przyjecie rocznego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z
dziatalnosci Spoiki,

c) ustanowienie prokury,

d) sporzadzenie projektu podziatu zysku lub pokrycia straty,

e) nabywanie i zbywanie nieruchomosci,

f) ustalanie zatozen polityki kadrowej,

9) tworzenie 1 likwidowanie oddziatléw Spoiki,

h) zaciaganie kredytow i pozyczek oraz udzielanie pozyczek i1 porgczen,

1) nabywanie i zbywanie udziatow i akcji w innych spotkach,

)} zatwierdzanie projektow zmian rozwigzan organizacyjnych,

k) zwolywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen,

) ustalenie regulaminu organizacyjnego Spoiki oraz wydawanie zarzadzen

wewnetrznych regulujacych dziatalno$¢ Spotki, a w szczegdlnosci porzadek i
organizacj¢ pracy, obieg informacji wewnetrznej i1 ochrone tajemnicy
stuzbowe;,

m) powotywanie zespotow roboczych celem przeprowadzenia czynnoS$ci
kontrolnych oraz przyjmowanie sprawozdan z przeprowadzonej kontroli.

Jezeli choéby jeden Cztonek Zarzadu sprzeciwit si¢ prowadzeniu sprawy przez innego

Czlonka Zarzadu, wymagane jest podjecie w tej kwestii uchwaty przez Zarzad.

§9

Jezeli dla dokonania czynno$ci wymagana jest zgoda Rady Nadzorczej, Prezes
Zarzadu powinien niezwlocznie po powzigciu przez Zarzad uchwaty stwierdzajacej
koniecznos¢ dokonania takiej czynnosci, wystapi¢ do Przewodniczacego Rady
Nadzorczej o jej zwolanie.

Jezeli dla dokonania czynno$ci konieczna jest zgoda Walnego Zgromadzenia,
podejmujac uchwale stwierdzajaca konieczno$¢ dokonania takiej czynnosci, Zarzad
powinien rownoczesnie podja¢ uchwale zwolujaca Walne Zgromadzenie.

§10

[Posiedzenia Zarzqdu]
Posiedzenia Zarzadu odbywajg si¢ w miare potrzeby, jednakze nie rzadziej niz raz w
miesigcu.
Posiedzenia Zarzadu zwotuje oraz wustala ich porzadek Prezes Zarzadu. W
uzasadnionych przypadkach posiedzenie Zarzadu moze by¢ zwotlane przez Czlonka
Zarzadu wskazanego przez Prezesa Zarzadu.
W zaproszeniu na posiedzenie oznacza si¢ dzien, godzing, miejsce oraz przedmiot
posiedzenia.
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O terminie, miejscu i porzadku obrad posiedzenia Zarzadu Cztonek Zarzadu powinien
by¢ zawiadomiony nie p6zniej niz na dwa dni przed posiedzeniem Zarzadu.
Posiedzenie Zarzadu moze odby¢ si¢ takze w formie elektroniczne;.

Posiedzenia odbywajg si¢ w siedzibie Spoitki, chyba ze w zaproszeniu 0znaczono inne
miejsce.

Cztonkowie Zarzadu zobowigzani sg uczestniczy¢ w posiedzeniach Zarzadu, chyba ze
uniemozliwiajg im to nie cierpigce zwloki sprawy Spoiki.

Porzadek obrad moze by¢ uzupeliony o sprawy nie umieszczone w zaproszeniu, a
wymagajace bezzwlocznego rozpatrzenia. Prezes Zarzadu powinien woéwcezas przed
lub w trakcie posiedzenia zapozna¢ si¢ ze stanowiskiem Cztonkow zarzadu nie
uczestniczacych w posiedzeniu.

Posiedzeniom przewodniczy Prezes Zarzadu.

Do wazno$ci uchwal Zarzadu wymagane jest zawiadomienie o planowanym
posiedzeniu wszystkich Cztonkow Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledng wigkszos$cia glosow.

Glosowanie jest jawne.

§11
Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane.
Protokot powinien wskazywac przynajmniej miejsce i date posiedzenia, nazwiska
Czlonkow Zarzadu obecnych na posiedzeniu oraz przyczyne  nieobecnos$ci
pozostalych, porzadek obrad, tre§¢ podjetych uchwat, a takze odrzuconych w
glosowaniu projektéw, jak réwniez sposob i1 wynik glosowania, tre§¢ zgloszonych
zdan odrebnych.
Kazdy Cztonek Zarzadu moze zada¢ zaprotokotowania swoich wnioskow i
o$wiadczen, a takze dolaczenia ich do protokotu, jezeli zostaty sporzadzone na pismie
w trakcie posiedzenia.
Protokot podpisuja wszyscy obecni na posiedzeniu Cztonkéw Zarzadu.
Protokoty powinny by¢ udostepnione Czlonkom Zarzadu do wgladu na kazde ich
zadanie.

§12
[Czas pracy Czlonkow Zarzgdu Spotki)
Czas pracy Czlonkow Zarzadu Spotki nie jest normowany i zalezy od rozmiaru
cigzacych na nich obowigzkow.
W tym samym czasie z urlopu wypoczynkowego nie moze korzysta¢ wigcej niz
potowa Cztonkéw Zarzadu.

§13

[Postanowienia koncowe|
W kwestiach nie uregulowanych w niniejszym Regulaminie maja zastosowanie
przepisy Kodeksu spotek handlowych, inne obowigzujace przepisy prawa oraz
postanowienia Statutu Spotki.
Wszelkie zmiany Regulaminu wymagaja dla swej waznosci uchwatly Zarzadu
zatwierdzonej przez Rade¢ Nadzorcza.
W  razie sprzeczno$ci postanowien Regulaminu z postanowieniami Statutu,
pierwszenstwo maja postanowienia Statutu.



